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CHUONG 1
TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU

1.1 Béi canh nghién ciru

Gidng vién cua cac truong dai hoc c6 vai trd déc biét 16n trong
x4 hoi Viét Nam, 1a mét trong nhitng tru cot chinh dé 6n dinh va nang
cao chit luong gido duc dai hoc noi riéng va chét luong ngudn nhan
luc coa dat nude noi chung. Trong mot sb chuong trinh dai hoc va
nghién ctru khac, giang vién dong vai trd ngay cang quan trong trong
viéc thic déy sinh vién c6 thai d0 vdi viéc hoc. Raffini (1993) da phat
hién thdy rang su tin cdy ctia giang vién voi ban than cung trinh do
dao tao chuyén mon cua ho khién cac sinh vién c6 su ¢ géng hoc tap.
biéu nay tac dong lén thai do vdi viéc hoc tép cia sinh vién. Goldhader
va nhom cong su (1999) ciing cho thay ring sinh vién s& cb ging hoc
néu giang vién mudn ho 1am viéc. Giang vién yéu s& co tac dong rat
16n dén sinh vién, cu thé 13 v&i nhitng sinh vién c6 trinh d6 chuyén

moén thip.
Dé tai nghién ctru du kién s& tién hanh tai dia ban Pong Bang
Séng Ciru Long, khu vic c6 dong nhiéu truong dai hoc. Hién nay, theo
bao c4o ctia B Gido duc Pao tao vao thang 3/2016, tong sd cac trudng
dai hoc va cao dang tai Dong Bang Song Ciru Long 14 43/149 truong
trong ca nuodc, tuong duong 28,9% cac truong dai hoc tai Viét Nam.
Nhiing ly do thyc tién va ly luan d6 da néu bat sy can thiét ddi véi viéc
thuc hién nghién cau “Méi quan hé gitra dic diém cong viéc, su

cong bang va ddng luc 1am viéc cia giang vién cac trudng dai hoc
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khu vire dong bang Séng Ciru Long” nham giai quyét cac muc tiéu
nghién ciu tong quét va cu thé duoc trinh bay tiép theo sau day.

1.2 Muc tiéu nghién ciru

Luan &n can hoan thanh cac muc tiéu nghién ctu sau:

- Mdi quan hé giita dac diém cong viéc, sy cong bang va dong
lyc 1am viéc cua giang vién nhu thé nao?

- Panh gia vai tro didu tiét cua long yéu nghé déi voi cac moi
quan hé giita dac diém cong viéc, sy cong bang va dong luc lam viéc
cua giang vién.

-Pé xuit cac ham y quan tri nham tac dong dén dong luc 1am
viéc cua giang vién.

1.3 Poi twgng va pham vi nghién ciru

1.4.1 Poi twgng nghién ciru

M&i quan hé giita dic diém cong viéc, su cong bing dén dong
lyc 1am viéc cua giang vién cac truong dai hoc khu vuce ddng bing
Song Cau Long.

1.4.2 Pdi twong khio sét

Thong qua viéc xac dinh ddi twong nghién ctu, tac gia ciing
ddng thoi xac dinh duoc d6i tugng khao sat dé thuc hién qua trinh thu
thap dir liéu phuc vu cho giai doan nghién ctru dinh luong cu thé la:
cac giang vién dang lam viéc tai khu vire dong bang Séng Ciru Long.

1.4.3 Pdi twong phéng van

Phuong phap phong van dugc tac gia sir dung trong mot s buge
cua quy trinh nghién ctru. Phuong phap nay duoc st dung voi muc

tiéu diéu chinh mé hinh va gia thuyét nghién ctru, dong thoi xac dinh
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thanh phan thang do cac nhan té tuong Gng voi hudng tiép can cac
khai niém.

S6 lwong mau: 945 giang vién duoc chon moi phong van gom
ban gidm hiéu, cac truong pho khoa va cac giang vién dang lam viéc
cia 12 truong dai hoc thude dong bang Séng Cau Long bao gom:
Truong Pai hoc Can Tho, Trudng Pai hoc Y Dugc Can Tho, Truong
Dai hoc Tién Giang, Trudng Dai hoc Kién Giang, Trudng Dai hoc An
Giang, Truong DPai hoc Ciru Long, Truong Pai hoc Ky thuat - Céng
nghé Can Tho, Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh Long, Truong
Dai hoc Ddng Thap, Pai hoc Kinh té Céng nghiép Long An, Trudng
Pai Hoc Xay Dyng Mién Tay, Truong Dai Hoc Bac Liéu. Biéu nay
gilp cho céc phéat hién cua giai doan nghién ciru nay mang tinh thoi
su va phi hop véi bdi canh thyc tién nghién ciu.

1.4.4 Pham vi nghién ctru

1.4.4.1 Pham vi ly thuyét

Nghién ctu nay tap trung xac dinh mdi quan hé giita dic diém
cong viéc, cac khia canh cong bang va dong luc 1am viéc cua giang
vién théng qua viéc tham khao cac nghién ciru trude 6 lién quan, két
hop vai céc ly thuyét nham giai thich cho cac van dé lién quan.

1.4.4.2 Pham vi khéng gian

Téc gia nghién ciru cac truong dai hoc tai khu vue dong bang
song Cuu Long, tir do6 tap trung nghién ctru cac truong dai hoc dang
hoat dong trong pham vi khong gian nay.

1.4.4.3 Pham vi thoi gian

Dir liéu thir cip duoc cua luan &n dwoc thu thap tir 2018 dén
2022.
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Dit liéu so cap dugc thu thap tir thang 6 dén thang 12/2022.

1.4. Phwong phap nghién ciru

Dé dat muc tiéu dat duoc c&c muc tiéu dé ra, nghién ciu nay
tuan theo quan diém va triét ly cua truong phai hdn hop. Pay la
phuong phéap nghién ctu két hop giira ca cac phuong phap dinh tinh
va dinh luong mot cach dan xen va linh hoat dé giai quyét tirng van dé
nghién ctru dé dat duoc muc tiéu da dua ra. Voi tirng muc tiéu cu thé,
phuong phép nghién ctiru hdn hop dugc thiét ké sir dung thong qua giai
doan véi 2 phuong phap thiét ké 1a thiét ké& hdn hop kham phé va thiét
ké hdn hop giai thich. Tuy nhién, phuong phap hdn hop van la sy két
hop cta nghién ctru dinh tinh va dinh lugng.

1.5 Két cau cia luan an

Luan an dugc trinh bay dudi dang 5 chuong:

Chuong 1: Tong quan vé van d& nghién ctu

Chuong 2: Co sé ly thuyét va mé hinh nghién cau

Chuong 3: Thiét ké nghién ctu

Chuong 4: Két qua nghién ciru va thao luan

Chuong 5: Két luan va ham y quan tri
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CHUONG 2
CO SO LY THUYET VA MO HINH NGHIEN cUU

2.1 Khai niém va vai tro cua dong luc lam viéc

2.2 Céc ly thuyét vé dong luc 1am viéc cua nguoi lao dong

2.2.1 Cé4c ly thuyét c6 dién vé dong luc lam viéc

2.2.1.1 Ly thuyét thap nhu cau cia Abraham Maslow (1942)

2.2.1.2. Ly thuyét hai nhan té ciia Herzberg (1959)

2.2.1.3 Ly thuyét thic day cia McClelland (1968)

2.2.1.4 Ly thuyét xac ldp muc tiéu cua Locke va Latha (1960)

2.2.1.5 Ly thuyét thuc ddy theo ky vong

2.2.2 Mot s6 Iy thuyét duong dai vé dong luc lam viéc

2.2.2.1 Ly thuyét vé quyén tw quyét

2.2.2.2 Ly thuyét vé su tu tin

2.3 Mot s6 nghién cau gan day vé cac nhan to tac dong dén dong luc
lam viéc

2.3.1 C4c nghién ctu vé cac nhan té tac dong dén dong luc lam
viéc cua giang vién

2.3.2 Ly thuyét dic diém cong viéc caa Hackman va Oldham

2.3.3 Céc nghién cau vé dic diém cong viéc va dong luc 1am viéc

2.4 M6 hinh va céc gia thuyét nghién ciu

2.4.1 Mbi quan hé giira dic diém cong viéc va dong huc 1am viéc

H1: Pic diém cong viée c6 tac dong cung chiéu dén dong luc 1am viéc
cua giang vién

2.4.2 Méi quan hé gitra su cong bang vé thu nhap va dong luc 1am viéc
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H2: Sy cdng bang vé thu nhap co tac dong cuing chiéu dén dong luc
lam viéc cta giang vién

2.4.3 Méi quan hé gitra su cdng bang trong ghi nhan va dong luc 1am
viéc

H3: Sy c6ng bang trong ghi nhan co tac dong cing chiéu dén dong
luc lam viéc cua giang vién

2.4.4 Mbi quan hé giira sy cong bang vé co hoi thang tién va dong luc
lam viéc

H4: Sy cong bang vé co hoi thing tién co tac dong cung chiéu dén
dong luc lam viéc cua giang vién.

2.4.5 Méi quan hé giita su cong bang trong quan hé véi dong nghiép
va dong luc lam viéc

H5: Sy cong bang trong méi quan hé voi ddng nghiép co tac dong
cuing chiéu dén dong luc 1am viéc cua giang vién

2.4.6 Long yéu nghé

Sau khi lay y kién chuyén gia, cac chuyén gia gop y thém bién “long
yéu ngh&” ¢ vai tro 1a bién diéu tiét. Do d6 s& co cac gia thuyét sau:
- H6: Long yéu nghé c6 vai tro diéu tiét dén méi quan hé gitra dic
diém cbng viéc va dong luc 1am viéc cua giang vién

- H7: Long yéu nghé c6 vai tro diéu tiét dén méi quan hé gitra su
cdng bang vé thu nhap va dong luc 1am viéc cua giang vién

- H8: Long yéu nghé c6 vai tro diéu tiét dén méi quan hé gitra sur
cong bang trong ghi nhan va dong luc 1am viéc cua giang vién

- H9: Long yéu nghé co vai trd diéu tiét ¢én mdi quan hé gitra su

cdng bang vé co hoi thing tién va dong luc 1am viéc cua giang vién
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- H10: Long yéu nghé c6 vai tro diéu tiét dén mdi quan hé gitra su
cdng bang trong quan hé vaéi dong nghiép va dong luc 1am viéc cua giang

vién

Liong yéu nghé

Pic diem cong viéc

Sy congbing
vé thu nhip

Sy cong bing trong
ghi nhin

Pong heclam

Swcong bing vé cn o
viéc cia giing

co héi thing tién

vien

- \\‘-‘H“I
Sw cong bang trong

quan hé voi
dbng nghiép |

Hinh 2.3: M6 hinh nghién ciu dé xuit
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’ CHUONG 3
THIET KE NGHIEN CUU
3.1 Quy trinh nghién ciu
Quy trinh nghién ciru dugc thuc hién qua ba giai doan gom tom
tat nhu hinh 3.1

i MNghign ciu ,| Thiaohintaydsi .| Thaominnhom 1
- i tailiéu {n=8) {n=6)
g | -
d' - Thang do Thang Jonhdm 2
A nhip 1 (n=10)
o T
-
(LI Béng ciuhdicho i
i khio sdtsa bd + Thang donhap2
Sl dnininietuebebeeee ettty LTI TTTIITTTT
Nghién ci .| Danhgia dtin | | Cronbach’sAlpha>07 !
dinh heong =0 | caycoathangdo | Twromg quan bign—téng> 03 |
06 (1=237) ) e —
Phén tich hin t& | Hesétainhantdz 03

khimphdEFA |77} Phuong saitrich> 30% |

1

Thang do chinh thic va bang cduhoi
cho nghién ctu chinh thire

GIATPOAN 2
- A

|| Mehitn ciu dinh
! | hrong chinh thive mé hinh
: (n=p43) do eimg
N Dinh gid o o
E- : 6 hinh eeeerrj it gi vin 46 da obmg tuyén, |
& i tric | Hesbticding () vikifm |
b= ! dinh ¥ nghi théng k&
= o !
TR o . ! i
! Phéin tich da nham i H
: 7
Thao hinkét qua Két lndn va ham §
H nghién ciu v quan tri

Hinh 3.1: Quy trinh nghién ciu
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3.1.1 Buwoc 1: Nghién ciru dinh tinh

Téc gia tap trung nghién ctu tai lidu co lién quan dén luan an.
Tiép theo tac gia tién hanh nghién ctru dinh tinh véi ky thuat phong van
chuyén gia va thao luan tay doi dé lya chon cac nhan té dwa vao mé
hinh nghién ctru va xay dung thang do cho cac nhan td.

3.1.2 Buwdc 2: Nghién ctru dinh lugng so b

Sau khi c¢6 thang do so bo, tac gia s& tién hanh kiém dinh thang
do théng qua nghién ctru dinh lugng so b vaéi 235 mau quan sat. Cac
bién khong dat s& yéu cau kiém dinh s& bj loai bo. Két qua cho thang
do chinh thirc va dua vao bang cu hoi dung cho nghién ctru dinh lugng
chinh thirc. Dix liéu khao sat thu duoc di duoc phan tich bai phan mém
SPSS 29.

3.1.3 Buwoc 3: Nghién ciru dinh lwgng chinh thic

O buéc ndy, tac gia khao sét vai kich thudc mau 1a 945. Dix liéu
thu thap s& dua vao phén tich, danh gia bang phan mém SPSS 29 va
SMART PLS 4. Cac thang do dwoc kiém dinh bang hé sé tin cay
Cronbach’s Alpha va phén tich nhan t6 khdm pha. Nhiing bién dat yéu
cau s& duoc tiép tuc dugc kiém dinh mo hinh do ludng va md hinh cau
trdc dugc tién hanh theo phuong phap mé hinh cau tric tuyén tinh dua
trén binh phuong tdi thiéu tirmg phan (PLS-SEM) thong qua phan mém
SmartPL 4 .
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CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
4.1 Théng tin chung vé miu khao sét

4.2 Két qua kiém dinh mé hinh do lwong
Bang hé s6 tai ngoai lan 2

KY hiéu

CVv

DL

DN

GN

LYN

TN

T

Cvl

0,921

Cv2

0,805

Cv3

0,770

DL1

0,861

DL2

0,875

DL3

0,856

DL4

0,743

DN1

0,822

DN2

0,962

DN3

0,725

GN1

0,851

GN3

0,901

GN4

0,894

LYN1

0,704

LYN2

0,813

LYN3

0,931

TN1

0,922

TN2

0,926

TN3

0,810

TT1

0,895

TT2

0,906

TT3

0,909

Nguon: Két qua xar Iy ter dir liéu khdo sat cua tac gia
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Panh gia tiéu chi hdi tu cha tit ca cac thang do

] ] Average
Composite Composite ]
Cronbach's o o variance
reliability reliability
alpha extracted
(rho_a) (rho_c)

(AVE)

cVv 0,800 0,927 0,872 0,696

DL 0,854 0,853 0,902 0,698

DN 0,856 1,437 0,878 0,709

GN 0,861 0,899 0,913 0,779

LYN 0,797 1,046 0,860 0,675

TN 0,870 0,942 0,917 0,788

TT 0,887 0,894 0,930 0,816

4.3 Panh gia md hinh ciu tric
Két qua kiém dinh gia thuyét

Gia Hé sb .
£ . Hesd |~ 1)) P | Két
trluy Moi quan hé géc Boostra chéch | Values | Tuan

et ps

Dic diém cong viéc (CV) x Cha
yq [PAc diém cong vice (CV) 0077 | 0,084 | 0,035 | o, |CMIP
Pong luc lam viéc (DL) nhan

Sy cong bang vé thu nhap (TN Cha
Ly [0 €ONg bang ve ap (TN)] 0,051 | 0,052 | 0,031 0008 |CMP
x Dong luc lam viéc (DL) nhan

Sur cong bang trong ghi nhan i
H3 (GN) x Pong lyc lam viec | 0054 | 0.058 | 0,032 | g gy |=14P
nhan

(DL)
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Sur cong bang vé co hoi thing <
H4 fién (TT) x Pong luc lam viee | 9220 | 0222 1 0,035 | 54, Chap
(oL) nhan
Sy cong bang trong quan hé .
H5 Vi dong nghiép (DN) x Bong 0,076 | 0,081 | 0,030 | 4419 Chilp
luc lam viéc (DL) nhén
Long yéu nghé (LYN) x Dic .
He Kiém cong viec (CV) x Bong | 9067 | 0.062 1 0,041 | ( 5qq Chf'p
luc lam viéc (DL) nhan
Long yéu nghé (LYN) x Su .
H7 |cng bng v& thu nhap (TN) | “0:061 | -0.056 | 0,036 | 557 Chf'p
bong luc lam viéc (DL) nhan
Long yéu nghé (LYN) x Su )
H8 |cong bang trong ghi nhan (GN) -0,000 | 0,002 | 0,035 | 5 gq5 Baﬂc
x Bong luc 1am viéc (DL) -
Long yéu nghé (LYN) x Su
Ho cong bang vé co hoi thang tién 0,013 | 0,014 | 0,042 | (76, Béc
(TT) x bé
bong luc lam viéc (DL)
Long yéu nghé (LYN) x Sy
H10 cc?ng bang trong quan hé voi -0,051 | -0,050 | 0,042 0.224 Bac
dong nghiép (DN) x Bong luc bo
lam viéc (DL)

Nguon: Keét qua xar Iy tir diz liéu khao sét cia tac gia
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[Lynt] [Lyne] [Lvws]
3 * A

0.000 0,000 0.000

i CcVv] I J CV2 || CvV3 | Long yéu
® [y x nght
0,000 0000 4009

Dic diém
cing vifc &
(V)

DLI

0,000 0.000
Sl‘r‘rfmg hé‘ng DL2

0,000 ve thu nhip Dong Iyc 0,000
(TN) 1am vifc cia
- iang vién

0,000 s —0.000 g DL3

0,000
DL4

S cdng bing
trong ghi nhin
(GN)

Sir cdng bfmg
vé co hijl thing
tién (TT)

Sy céng bing
trang quan h§ véi
dong nghiép (DN)

0,000 goo0 0,000

0000 0000 0000

Hinh 4.1: M0 hinh céu trac

Nguon: Két qua xar Iy tir diz liéu khao sét cia tac gid
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4.4. Thao luan két qua nghién ciu

4.4.1.Thao luan vé mdi quan hé gitra dic diém cong viéc va dong
luc lam viéc

4.4.2. Thao luan vé méi quan hé giira su cong bang vé thu nhap
va dong luc lam viéc

4.4.3. Thao luan vé mdi quan hé¢ giira sy cong bang trong ghi nhan
va dong luc lam viéc

4.4.4. Thao luan vé& méi quan hé giita sy cong bang vé co hoi
thang tién va dong luc lam viéc

4.4.5. Thao luan vé méi quan hé giita sy cong bang vé trong mdi
quan hé véi ddng nghiép va dong luc 1am viéc

4.4.6. Thao luan vé nhan td long yéu nghé co vai tro diéu tiét dén
mdi quan hé gitra dic diém cong viéc va dong luc 1am viéc cua giang
vién

4.4.7: Thao luan vé nhan t6 1ong yéu nghé co vai tro diéu tiét dén
mdi quan hé gitra sy cong bang vé thu nhap va dong luc lam viéc cua
giang vién

4.4.8: Thao luan vé nhan t6 10ng yéu nghé khong co vai tro diéu
tiét dén méi quan hé gitra sy cong bang trong ghi nhan va dong luc
lam viéc cna giang vién

4.4.9: Thao luan vé nhan t6 10ng yéu nghé khong co vai tro diéu
tiét dén mdi quan hé gitra sy cong bang vé co hoi thang tién va dong

luc lam viéc cua giang vién
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4.4.10: Long yéu nghé khong c6 vai tro diéu tiét dén mébi quan hé
giira su c6ng bang trong quan hé véi dong nghiép va dong luc 1am viéc

cua giang vién
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CHUONG 5
KET LUAN VA HAM Y QUAN TRI

5.1 Két luan

Tir cac thang do dat dugc trong thao luan nhém, véi tong cong
26 bién quan sat, nghién ctru dinh luong so bd véi 235 quan sat duoc
tién hanh nham kiém dinh so bo thang do. Két qua sau nghién ctu
dinh luong so bd dugc sir dung 1am co so thiét ké bang cau hoi cho
nghién ctu chinh thic voi dir liéu khao sat 1a 945 giang vién dong
bang sdng ciru long. Két qua kiém dinh thang do chinh thic it lai 7
khéi niém bac nhat vai 26 bién quan sat.

Két qua nghién ctru da kham pha va kiém dinh mé hinh do
ludng tai khu vue ddng bang séng Ciru Long. Nghién ctru nay da kham
pha thém thanh phan thang do long yéu nghé c6 tac dong vai tro la
bién diéu tiét anh huong dén mdi quan hé giita dic diém cong viéc
giang vién vai dong luc 1am viéc cua giang vién; dong thoi thang do
Iong yéu nghé c6 tac dong ciing ¢ vai tro 1a bién diéu tiét mdi quan
hé gitra su cdng bang trong thu nhap cua giang vién ddi véi dong luc
lam viéc cua giang vién. Cac thang do dic diém cdng viéc, su cong
bang vé thu nhap, su céng bang trong ghi nhan, su cdng bang vé co
hoi thang tién va su cdng bang trong quan hé véi dong nghiép dat yéu
cau vé do tin cay va gié tri cia thang do.

Két qua kiém dinh mé hinh c4u tric cho thay trong 10 gia thuyét
clia md hinh dé xuét c6 7 gia thuyét dugc chap nhan bao gom cac gia
thuyét H1, H2, H3, H4, H5, H6, H7 duoc chip nhan ¢ muc y nghia
thng ké 10% (p < 0,1). Ba gia thuyét khong dugc chip nhan trong
nghién ciru nay la gia thuyét H8, H9 va H10.
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5.2 Hamy quan tri

5.2.1 Ham y tir két qua kiém dinh tac ddong dén méi quan
hé giira dic diém cong viéc va dong lwc 1am viéc

Ham y dwa trén két qua kiém dinh tac dong cua dic diém cong
viéc dén dong luc 1am viéc. Két qua kiém dinh gia thuyét va hé sb hoi
quy chuan hoa cho thiy dic diém cong viéc (0,077) c6 tac dong thuan
chiéu dén dong luc 1am viéc cua giang vién.

Dic diém cong viéc cua giang vién c6 thé bao gom nhiéu yéu
t6 nhu s6 luong sinh vién, d6 kho ciia bai giang, tan suat cac budi hoc,
yéu cau dao tao va cap nhat kién thic. Khi dic diém cong viéc ting
Ién, giang vién cd thé cam thy &p luc va kho khin hon trong viéc hoan
thanh nhiém vy caa minh. Tuy nhién, néu dugc quan ly va hd tro dang
cach, dic diém cdng viéc ting 1én c6 thé mang lai nhiéu loi ich cho
giang vién, t6 chiic gi4o duc va ca hoc sinh.

5.2.2 Ham y tir két qua kiém dinh tac dong ciia mdi quan
hé sw cong bang vé thu nhap va déng luc lam viéc

Ham y dua trén két qua kiém dinh tac dong cua su cong bang
vé thu nhap dén dong luc 1am viéc. Két qua kiém dinh gia thuyét va
hé sb hoi quy chuan héa cho thay su cdng bang vé thu nhap (0,051) c6
tac dong thuan chiéu dén dong luc 1am viéc cua giang vién

Mot trong nhitng yéu té anh huong dén dong luc cia giang vién
1a thu nhap cua ho. Tién luong ludn 12 mdi quan tdm hang dau cia
ngudi lao dong, day 1a mot yéu td quan trong anh huéng dén dong luc
ciia ngudi lao dong trong bat ky méi truong ndo. Nhu cau vé mic
lwong cao van anh hudng dén dong luc 1am viéc cua nguoi lao dong

noi chung va giang vién & cac truong dai hoc tai khu vire dong bing
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song Ctru Long nodi riéng. Dé thiic day giang vién lam viéc va giir ho
tham gia lau dai, nha trudng can quan tam dén ché do, chinh sach
lwong, thuang, phu cap, phic loi cho giang vién d& dam bao kha ning
canh tranh trén thi truong.

Sy cong bang vé thu nhap 1a mot yéu té quan trong trong viéc
tao dong luc 1am viéc cho giang vién trong truong dai hoc. Biéu nay
c6 anh huong dén sy hai long va cam két ciia giang vién ddi vai cong
viéc cua minh, tir 46 anh hudng dén chat luong giang day va su phét
trién cua truong dai hoc. Mot chinh sach lwong cong bang gitip trudng
dai hoc thu hat dugc céc giang vién tai nang va c6 nang luc giang day
cao. CAc giang vién chat luong cao thuong yéu cau mirc luong thoa
dang dé dap (g nhu cau cudc sdng va su phat trién chuyén mén cua
minh. Néu mirc lwong khong phu hop, giang vién c6 thé tim kiém viéc
lam khac hozc khong con dong luc dé 1am viéc cham chi va tan tam.
Diéu nay s& dan dén su giam sUt chat lwong giang day va anh huéng
dén uy tin va tam quan trong cua truong dai hoc.

5.2.3 Ham y tir két qua kiém dinh tac dong cia méi quan hé
sy cong bang trong ghi nhan va dong luc lam viéc

Ham y dua trén két qua kiém dinh tac dong cua sy cong bang
trong ghi nhan dén dong luc 1am viéc. Két qua kiém dinh gia thuyét
va hé sb hdi quy chuan héa cho thay su cdng bang trong ghi nhan
(0,054) c6 tac dong thuan chiéu dén dong luc 1am viéc caa giang vién

Su cbng bang trong ghi nhan 12 mot trong nhiing yéu té quan
trong dé giang vién c6 dong lyuc lam viéc tét va dong gop vao su phét
trién cua trudng dai hoc va ca khu vue ddng bang sdng Ciru Long. Dé

nang cao dong luc 1am viéc cua giang vién, truong dai hoc can co cac
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chinh sach va chién lugc quan ly nhan sy phi hop dé tao ra mot moi
truong lam viéc céng bang, tén trong va khich Ié sy phat trién cua
giang vién.

Trong linh vyc dao tao, danh gia, ghi nhan viéc thyc hién cong
viéc cua giang vién la sy so sanh gitra tinh hinh thuc hién nhiém vu
ctia giang vién véi yéu cau dé ra cia mot trudng vé giang day, nghién
ctru khoa hoc va thuc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong caa
Nha truong. Thuc chat cia danh gia, ghi nhan 12 viéc so sanh tinh hinh
thuc hién cdng viéc cua chinh ngudi giang vién so véi yéu cau dé ra
cua nha trudng.

Két qua danh gia giang vién vé giang day, nghién ctru khoa hoc,
va hoat dong phuc vu x& hoi 1a nhimg co sé dé cac nha quan ly xem
xét, danh gia va ghi nhan nang lyc toan dién cia mot giang vién va do
cling 12 co s& dé dé bat, diéu chinh lwong. Pong thoi ho cling nhan
duoc cac loi ich nhu: ¢6 duoc dinh hudng phat trién nghé nghiép rd
rang, dugc dao tao mot cach hop ly, biét rd hiéu qua lam viéc cuia minh
tir d6 xéac dinh dugc nhitng diém can cai tién dé nang cao hiéu qua va
dé dat y kién dé cai thién didu kién lao dong... Tt ca nhirng loi ich d6
s& tao cho ngudi lao dong c6 dong lec 1am viéc tét vi ho nhan duoc su
quan tam, khich 1& ¢6 vii cua ngudi quan ly.

5.2.4 Ham y tir két qua kiém dinh tac dong ctia méi quan hé
sw cdng bang vé co hdi thing tién va dong luc lam viéc

Ham y dya trén két qua kiém dinh tac dong cua sy cong bang
vé co hoi thing tién dén dong luc 1am viéc. Két qua kiém dinh gia

thuyét va hé s6 hdi quy chuan hda cho thdy su céng bang vé co hoi
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thang tién (0,225) c6 tac dong thuan chiéu dén dong luc lam viéc cua
giang vién

Vi triét 1y “con ngudi 1a ¢oi nguon”, Trong nhitng nim qua,
lanh dao nha truong lubn co6 chinh séch trong dung nguoi tai, lubn tao
diéu kién cho giang vién c6 co hoi hoc tap, phét trién tot nhat. Hoat
dong dé bat thing tién tai truong duoc thuc hién mang tinh cong khai,
dan cha. Hoat dong bd nhiém céan bo duoc quy dinh trong hudng dan
cua Bo chu quan va cua Nha trudng vé cdng tac b nhiém, mién nhiém,
xéc dinh rd thoi han, tiéu chuan, quy trinh bd nhiém.

Co hdi thang tién la mot yéu té quan trong anh huong dén dong
lwc 1am viéc cua giang vién. Néu giang vién cam thy rang minh c6
co hoi thang tién trong su nghiép, ho s& co dong luc 1am viéc cao hon
Va s& tap trung vao viéc phat trién nang luc ctia minh.

5.2.5 Ham y tir két qua kiém dinh tac ddng cia méi quan hé
sw cong bang vé co hdi thing tién va dong luc 1am viéc

Ham y dua trén két qua kiém dinh tac dong cua sy cong bang
vé co hoi thing tién dén dong luc 1am viéc. Két qua kiém dinh gia
thuyét va hé s6 hdi quy chuin hda cho thdy su céng bang vé co hoi
thang tién (0,225) c6 tac dong thuan chiéu dén dong luc 1am viéc cua
giang vién.

M&i quan hé dong nghiép tai cac truong dai hoc trong khu virc
ddng bang séng Ciru Long khong qué phuc tap do tinh doc lap twong
dbi giira cac ca nhan trong cong viéc. Tuy nhién, giang vién cam thay
¢6 dong luc 1am viéc hon khi dugce dong nghiép c6 thai do ddi xir than
thién, ton trong, dugc coi la thanh vién trong mot nhom lam viéc, dugc

ddng nghiép quan tam va ghi nhan nhiing thanh tich trong chuyén mén
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cua ho. Su céng bang trong méi quan hé vaéi dong nghiép 1a mot yéu
t6 quan trong anh huong dén dong luc 1am viéc cia giang vién, vi néu
giang vién cam thay dugc d6i xir cdng bang trong méi quan hé véi
ddng nghiép, ho s& c6 dong luc lam viée cao hon va tap trung vao viéc
giang day va nghién ctru ciia minh. Sy cdng bang trong mdi quan hé
vé6i dong nghiép doi hoi truong dai hoc can 6 cac chinh sach va quy
dinh ph hop dé dam bao sy céng bing va minh bach trong qué trinh
tuyén dung, dao tao va thiang tién. C4c tiéu chuan va quy trinh danh
gia can duoc cong khai va minh bach, gidp giang vién hiéu rd vé nhiing
y&u cau va muc tiéu cua truong dai hoc va danh gia cong bang, khach
guan va Xac thuec.

Truong dai hoc can tao ra mot moi truong lam viéc chuyén
nghiép va thoai mai, khuyén khich su hop téc va chia sé théng tin giira
cac giang vién. Diéu nay s& gilp tao ra mot su déng thuan va hiéu biét
IAn nhau, gitp giang vién cam thay duoc danh gia cong bang va dong
lwc dé phat trién ning luc caa minh. Khi giang vién cam thiy duoc dbi
xir cOng bang trong mdi quan hé véi dong nghiép, ho s& cam thiy duoc
t6n trong va danh gia cao hon, va s& tap trung vao viéc cai thién chét
lwong giang day va nghién ctiru caa minh. Ho ciing s& cam thiy thoai
mai hon trong viéc trao d6i kinh nghiém va hop tac véi ddng nghiép,
tir d6 gitip nang cao chit lugng giéo duc va nghién ctru trong trudng.

5.2.6 Ham y tir két qua kiém dinh tac déng cia long yéu
nghé c6 vai tro diéu tiét dén mdi quan hé giira diic diém cong viéc
va dong luc lam viéc caa giang vién

Ham y dua trén két qua kiém dinh tac dong 1ong yéu nghé c6

vai tro diéu tiét dén mdi quan hé giita dic diém cong viéc va dong luc
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lam viéc cua giang vién. Két qua kiém dinh gia thuyét va hé sé hoi
quy chuan héa cho long yéu nghé co vai tro diéu tiét &&n méi quan hé
giita dac diém cong viéc va dong luc 1am viéc cua giang vién (0,067)
c6 tac dong thuan chiéu dén dong luc 1am viéc cua giang vién.

Trong x4 hoi hién nay, nghé giéo va nghé y dugc coi 1a hai nghé
dugc moi ngudi kinh trong va dong gop nhiéu cho sy phat trién cua
x4 hoi. Nghé y dong gop nhiéu cho sirc khoe va su phat trién cia xa
hoi. Céac y si khong chi chiam soc va diéu tri bénh nhan ma con giup
ngudi dan cai thién chét lugng cudc séng va nang cao sic khoe cong
ddng. Ngoai ra, y si con tham gia vao cac hoat dong nghién ctu va
phat trién, tim kiém cac giai phap mai trong linh vuc y hoc. Ciing nhu
nghé y, nghé giao duoc coi 1a nghé cao quy va cé vai tro quan trong
trong viéc giéo duc va dao tao thé hé tré. Giang vién khdng chi truyén
dat kién thirc chuy@n mén, ma con gidp hoc sinh, sinh vién phat trién
cac ky nang mém nhu k¥ ning giao tiép, ky ning tu hoc va kha ning
xtr Iy cac tinh hudng kho khan. Ngoai ra, giang vién con truyén dat cac
gia tri vé dao durc va van héa, gitp hoc sinh, sinh vién trg thanh nhiing
cong dan ¢ trach nhiém va y thic cong dong.

Céc giang vién dai hoc déu nhan thiy dugc tim quan trong va
¥ nghia trong nghé nghiép ciia minh. Giang vién ¢ trach nhiém véi
ca thé hé tré sinh vién; nhiing gi ho truyén dat, giang day anh huong
dén ca cudc doi caa sinh vién sau ndy. Ngoai ra, trong qué trinh giang
day tai truong, rat nhiéu giang vién cam thiy tu hao va yéu thich cong
viéc caa minh khi nhin thiy cac em sinh vién trao déi, thao luan vén

dung bai giang, kién thac caa ho trong phan tich tinh hudng mét cach
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say mé; qua nhirng cau hoi cac em dit ra, ho nhu dugc thiy két qua
bai giang cua minh.

5.2.7 Ham y tir két qua kiém dinh tac dong cia long yéu
nghé cé vai tro diéu tiét dén méi quan hé giira sw cong bang vé thu
nhip va dong luc lam viéc cia giang vién

Ham y dua trén két qua kiém dinh tac dong long yéu nghé cé
vai tro diéu tiét dén mdi quan hé gitra sy cong bang vé thu nhap va
dong luc 1am viéc cua giang vién. Két qua kiém dinh gia thuyét va hé
sb hdi quy chuan hoéa cho 10ng yéu nghé co vai tro diéu tiét dén méi
quan hé giita sy cong bang vé thu nhap va dong luc 1am viéc cua giang
vién (-0,061) c6 tac dong nghich chiéu dén dong luc lam viéc cua
giang vién.

Trong bat ky mét t chirc, doanh nghiép nao tién lwong, tién
cong ciing duoc coi 1a yéu td quan trong nhit kich thich ngudi lao
dong lam viéc. N6 khong nhiing 1a phan co ban nhét trong thu nhap
cua nguoi lao dong gilp trang trai nhirng chi tiéu, sinh hoat dich vu
can thiét ma con anh hudéng dén dia vi cua ho trong xa hoi. Chinh vi
vy, mot muc tién lwong cong bang, ciing véi phuong thire tinh lwong
va cach thuc tra luong hop |y sé& tao dong luc thuc ddy ngudi lao dong
ra stirc hoc tap, nang cao trinh d6 nham dong gop mot cach téi da cho
t6 churc.

5.3 Han ché caa dé tai va huéng nghién cieu tiép theo

Mic du da dat duoc mot s két qua nhat dinh, dé tai luan an
khong tranh khoi nhitng han ché. Vi thé, mot sé dinh hudng nghién
ctu tiép theo ciing duge dé xuat dé khic phuc cac han ché cua nghién

ctru ndy, cu thé nhu sau:
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Thir nhat, nghién ctru ndy chi thu thap dix liéu giang vién tai khu
vyc dong bang séng Curu Long, nhiing giang vién trong khu vuc
TPHCM hay khu vuc mién Trung, mién Bic c6 thé dé dang tiép can
V6i cac dong lec 1am viée hon. Vi thé, cac nghién ciu sau nay cd thé
str dung bo thang do cuia luan &n hoic tiép tuc phét trién thang do méi
va nghién ctu thém & cac khu vue trén dé c6 thé gia tang tinh dai dién.

Thir hai, nghién ctru chi khao sat méi quan hé giita dac diém
cdng viéc, cac khia canh cong bang, long yéu nghé di véi dong lec
lam viéc cua giang vién truong dai hoc céng va ca truong dai hoc tu.
Céc nghién cuu tiép theo c6 thé danh gia tac dong cua dic diém cong
viéc, cac khia canh cong bang, 1ong yéu nghé d6i véi dong luc 1am

viéc cua giang vién truong dai hoc cong va dai hoc tu.



